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OBIECTIVE GENERALE, OBIECTIVE SPECIFICE SI
METODOLOGIE DE CERCETARE

Adaptarea strategiilor si politicilor educationale din Romania la cerintele pietei muncii
reprezintd cea mai mare provocare pentru actualul sistem educational din Romania, intrucat
ofertei. Piata educationala este o nisa viabila si profitabila pe care putine institutii isi pot permite
sa o ignore, dar aceasta poate fi, in egalda masura, evaziva si dificil de tintit, necesitand o serie
de solutii inovatoare si instrumente unice de investigare. Strategia de marketing educational ar
trebui, prin urmare, sa aiba ca obiectiv principal construirea notorietatii brandului institutiei si
”vinderea produsului” printr-o abordare unicd, in concordanta cu domeniile cu potential de
dezvoltare. In acest context reiese importanta temei de cercetare abordate care are ca si obiectiv
principal ”Evaluarea impactului strategiilor/interventiilor dezvoltate pentru sistemul de
invatamadnt superior asupra ofertelor educationale ale universitatilor”.

Pentru atingerea obiectivului principal, au fost stabilite 3 obiective specifice:

o OS1 - Analiza diferentierii dintre universitati dupa programele de studii relevante ce
ofera competente in domenii cu potential de dezvoltare la nivel regional,

o OS2 - Analiza impactului Legii educatiei nationale asupra universitatilor, la 5 ani de
la adoptarea acesteia;

e OS3 - Identificarea modificarilor produse in oferta educationala a universitatilor ca
urmare a strategiilor / interventiilor dezvoltate pentru sistemul de invatamant superior.
Fiecare dintre cele 3 obiective specifice mentionate constituie cdte o directie de

cercetare separata in cadrul studiului, Tn pofida interconexiunilor dintre acestea incercandu-se
o delimitare a actiunilor urmarite.

Punctul de pornire in efectuarea cercetarii il reprezinta parcurgerea literaturii de
specialitate in domeniu, precum si Strategia Nationala de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2014-
2020, Strategia Nationala pentru Invatamant Tertiar 2015-2020, Rapoartele CNFIS 2012-2015,
Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Est 2014-2020, pe baza carora s-au construit 2 teorii: (1)
educatia joaca un rol major in crearea capitalului uman contribuind la cresterea economica si la
cresterea productiei, similar cu capitalul fizic; (2) Tn contextul unei economii globale bazate pe

cunoastere, universitatile traditionale incearca sa 1si adapteze scopurile, structurile si
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programele in directd corelare cu cerintele pietei muncii, concomitent cu reducerea costurilor

1. lIpoteza 1 (I1): Universitatile supuse analizei nu oferda intotdeauna, prin oferta
educationala, competente in domeniile cu potential de dezvoltare la nivel regional;

2. lpoteza 2 (12): Legea Educatiei nr. 1/2011 a stimulat universitatile performante si a
determinat o readaptare continud a acestora la constrangerile financiare impuse;

3. lIpoteza 3 (13): Strategiile dezvoltate pentru sistemul de invatamant superior din
Romania au determinat un impact diferit asupra ofertei educationale a Universitatilor
supuse analizei.

Perspectiva metodologica propusd pentru atingerea obiectivelor face recurs la
colectarea de date calitative si cantitative, astfel:
1) Realizarea unei cercetari cantitative la nivelul universitatilor analizate, destinata colectarii
de date pe doua categorii de indicatori: informatii despre structura si organizarea studiilor; date
privind finantarea.
2) Colectarea de date calitative, prin interviuri structurate cu managementul universitari, in
vederea estimarii impactului Legii Educatiei nr. 1/2011, resimtit la nivelul universitatilor.
3) Realizarea unei cercetari cantitative bazatd pe analiza documentelor oficiale, a datelor
statistice furnizate de INSSE, Comisia Nationald de Prognoza si EUROSTAT, a datelor
obtinute in cadrul altor cercetari si baze de date ale unor institutii publice, analiza datelor
furnizate de site-urile universitatilor precum si de alte structuri, cum sunt ARACIS, CNFIS,
CNCIS etc.

CONCLUZII SI REZULTATE
Pornind de la Ipoteza (11) ca universitatile nu ofera intotdeauna, prin oferta
educationald, competente in domeniile cu potential de dezvoltare la nivel regional, pe baza
analizei efectuate, se observa o discrepantda intre oferta educationald promovatd, pe programe
de studii considerate a fi prioritare de catre universitati si domeniile cu potential de dezvoltare
la nivel regional. Rezultatele ilustreaza dominanta programelor de studii din ramura de stiinta

Stiinte economice” si ”Stiinte juridice”, apoi o alternanta foarte mare a programelor de studii din
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domeniul fundamental Stiinte ingineresti”, alocate programelor de studii din ramura de stiinta
’Inginerie mecanica, mecatronicd, inginerie industriald si management”.

Este destul de evident faptul ca astfel de excese nu au avut determinari obiective
imprimate de cererile de pe piata muncii, fiind mai degraba rezultatul unei oferte educationale
excesive din partea institutiilor de invatdmant superior, in conditiile unui control de calitate
insuficient. In conditiile in care, piata muncii este suprasaturati de absolventii din domeniul
fundamental Stiinte sociale, iar specificul regional se bazeaza inca pe industrie, tranzitia catre
0 economie post-industriala bazatd pe sectorul tertiar realizandu-se destul de lent, oferta
educationala a universitatilor nu este suficient de elastica pentru a se adapta noilor provocari
de pe piata.

Pornind de la ipoteza (12) ca Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 a stimulat
universitdtile performante si a determinat o readaptare constanta a acestora la constrangerile
financiare impuse, pe baza analizei efectuate, se constata ca universitatile supuse analizei, ca si
marea majoritate a universitatilor din tara de altfel, au intrat intr-un amplu program de reforma
care a vizat compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii centrate pe
valoare si cu Cadrul European al Calificarilor, asigurarea unui grad mai ridicat de autonomie,
responsabilizare si un sistem de finantare care sa stimuleze performanta. Cu toate acestea,
Legea Educatiei Nationale a avut un impact diferit asupra universitatilor in cei cinci ani de la
adoptarea acesteia.

Ca o consecintd directd a intrdrii in vigoare a Legii 1/2011, universitatile au fost nevoite
sa-si adapteze si/sau sa-si restructureze numarul de programe de studii atat la cerintele pietei
regionale a muncii (prin desfiintarea anumitor programe de studii si infiintarea unor noi
programe), cat si la constrangerile legate de finantare. Cel mai puternic impact al adoptarii Legii
1/2011 l-a avut insa finantarea universitatilor bazata pe clasificarea acestora. Impactul Legii
1/2011 asupra finantarii universitatilor s-a observat cel mai acut in anul 2012, prin trecerea la
finantarea pe baza de excelentd, ceea ce a determinat pe de o parte, scaderea finantarii
institutionale la toate cele trei universitati supuse analizei, iar pe de altd parte, privind pe
componente, a determinat o reducere a finantarii suplimentare pe student echivalent, sporind

dificultatile financiare ale universitatilor analizate.
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Privind insa per ansamblu perioada 2011-2015, evaluarea universitatilor impusa prin
Legea 1/2011, in scopul ierarhizarii programelor de studiu si finantarii in functie de aceastd
pozitie ierarhica nu a avut un impact financiar decat pana in anul 2012. Ulterior, dupa
adoptarea OUG 117/2013, aceasta nu a mai produs efecte financiare si au fost luate o serie de
masuri care sa egalizeze oarecum discrepantele create intre universitati, indepartandu-se de
scopul declarat si anume, stimularea performantei.

Pornind de la Ipoteza 3 (13) ca strategiile dezvoltate pentru sistemul de invatamant
superior din Roménia au determinat un impact diferit asupra ofertei educationale a
Universitatilor, in cadrul analizei se poate observa ca aceastd ipoteza a fost confirmata,
conditiile strategice ale activitatii universitare variind considerabil intre universitati si in cadrul
aceleiagi universitati, de la o facultate la alta. Confruntat cu aceasta situatie de diversitate, este
adesea dificil de a defini o pozitionare strategica unica, iar conducerea universitatilor trebuie sa
asigure o politica universitara coerenta.

Analiza strategiei unei universitafi trebuie realizatd si sub aspectul valorii adaugate
globale care este complementara strategiilor sectoriale. Impactul unei universitati nu se reduce
numai la formare si cercetare, este necesar sa se ia in considerare si efectul extern pe care il
produce si fatd de care autorititile locale sunt foarte sensibile. In acest context, universitatea
poate fi vazutad ca fiind cel mai important “agent economic” din teritoriu care contribuie la
imaginea acestuia si atractivitatea lui culturala si economica. Nu in ultimul rand, modul in care
managementul unei universitati exprima coerenta si dinamismul institutiei, consolideaza
strategiile sectoriale facilitdnd interventia mai mult sau mai putin cuprinzatoare a unor potentiali
finantatori si promoveaza in mod indirect atractivitatea universitatii pentru studenti.

In acest context, se apreciaza ci institutiile de invatimant superior ar trebui: (1) Sa isi
transforme conditiile regionale si dinamica demografica intr-un element esential al strategiei
lor; (2) Sa isi adapteze programele de studiu atat la nevoile candidatilor din regiune, cat si la
cerintele pietei muncii; (3) Sa nu-si specializeze excesiv programele de licentd, ci sa le
structureze 1n asa fel Incat sd permitd trecerea la programele de masterat ale altor universitati;
(4) Sa promoveze accesul la programe pentru profesionisti calificati, printr-o cooperare mult
mai stransa cu alti furnizori de educatie din sectorul profesional; (5) Sa 1si concentreze atentia

mai mult asupra propriei misiuni care sa o diferentieze de celelalte institutii cu profil similar.
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